个人述职报告

泰州实验中学副校长   王 彬

2019年，我以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，勤奋工作，认真履职。按照市委教育工委、市教育局要求，现将2019年个人履行职责情况报告如下：
一、在“不忘初心、牢记使命”主题教育中努力提升党性修养
认真学习十九届四中全会精神，积极参加“不忘初心、牢记使命”主题教育活动，对照党章党规认真排查自己存在的差距，开展自我批评教育。坚决维护以习近平同志为核心的党中央权威和集中统一领导，对党忠诚老实、光明磊落。今年以来，一直坚持参加党委中心组学习和高三支部学习活动，认真学习领会习近平系列重要讲话精神，全国教育大会精神，认识新时代人民对美好教育的需求与教育发展的不平衡不充分的矛盾，深知作为基层的一名教师所肩负的使命，认真履行党员八项义务，践行入党誓词，充分发挥自己在教育教学中的先锋模范作用。保持清正廉洁的政治本色，坚持三严三实，平时主动用廉洁准则要求自己，管得住嘴和手，生活情趣健康，教育提醒所分管的部门同志遵守各类法律法规，把控处室廉政风险点，确保各项工作程序规范，阳光操作。
二、在党委领导下积极做好教学管理工作
按照学校党委、校长室安排，本年度继续分管学校教育教学工作，我认真研判学校教育教学现状，结合学校四星创建，重点在校本课程建设，集体备课、课堂状态、考试分析等几方面加强管理，积极营造积极向上朝向卓越的教学文化。一是初步抓好校本课程建设。本年度尤其下半年以来，学校启动四星创建工作，我们自我对照，寻找差距，由于历史原因及学校办学层次等因素，学校校本课程建设没有整体框架，虽有少部分教师开发的校本课程，但实施不到位。我在校内进行了调研，提出校本课程框架建议，提出学校校本课程开发实施流程，布置个教研组教师申报开发课程，制订奖励措施，安排课时。截止日前，课程还处于整合阶段，课程体系还没建得起来，还需专家的指导和把脉。过程艰辛！二是抓好年级部建设。进一步强化年级部及班主任的作用，年级部主任在教务处指导下直接开展工作，对整个年级负责，六个年级部都有自己的年级管理思路，各班主任都在年级部主任的带领下实行半坐班制管理，初、高中部教育教学秩序及教师的敬业精神得到家长的普遍认可。三是抓好集体备课与课堂教学。重点强化教学“五认真”的落实，教务处会同教科室加强对教师集体备课及二次备课的指导和考核，落实备课组长的责任。每学期检查两次教学常规情况，对优秀的教学设计，及时表彰，对做的尚有不足的及时提醒帮助。全校教师在集体备课基础上根据学情二次备课的质量有所提高，许多老师在原来主体参与教学案基础上结合泰微课导学案，形成了自己校本化的教学案。课堂教学上，满堂灌的情况基本不存在，优秀课比例较高。在卞校长指导下提出“新主体参与”课堂教学主张，结合江苏新高考，率先指导学生利用泰微课、导学案资源学习，课堂解惑前置，变为先学效果的检验、先学生成问题的讨论、教师指导问题解决的场域。中层以上干部每人都带头开设公开课，录播教室使用率较高，邀请市直学校优质课一等奖老师与我校老师同课异构，反复的开课评课议课活动促进了教师教学交流和课堂教学水平的提升。四是抓好考试分析。考试分析是总结是诊断更是整改，本学期以来，教务处更加重视分析数据背后的东西，在数据上要“为什么、怎么办”，各教研组、备课组、年级组试用极课大数据采集学生数据，生成个性错题集，勤反馈。基于数据探寻指标上涨教师的做法，深入分析指标下降存在的根本问题，制订切实可行的整改措施，全校关心数据、利用数据的范围基本形成。
三、率先、务实干好自己的教学工作。
长期以来，我一直坚守教师的信仰，把自身的教学态度及教学成绩作为立身之本，为了所教班级的每位学生，力求用自身的积极状态和教学追求给孩子们一生以良好影响。2019年上半年教高二（3）班数学，任班主任，团结该班各科任教师，用牺牲自己健康及陪伴家人的亲情取得该班达成学校高二的指标，成就了学生，赢得了学生及家长的尊重。下半年一如既往肩负压力任教高三（3）班数学，自己备好了一大本数学笔记，批改学生数学课堂作业4本，利用极课系统批阅学生午晚练90次每学期，都生成学生个性错题集反馈给学生，每天早晨几乎都是第一个到高三数学组办公室为同事们烧好开水，批阅学生作业；每周三下午必参加高三数学组集体备课，倾听同事们的教学建议；每周日下午提前到教室给学生答疑，从不奢求取得多好的教学成绩，同事们有目共睹，学生及社会自有口碑。教学种种之举虽拙，亦不为做秀，只是不忘初心，牢记使命。 
四、不遗余力干好其他分管工作
[bookmark: _GoBack]一是体艺工作，充分调研我校体艺工作的现状，组织召开体艺工作会议，创新机制调动体育组工作积极性，提升体艺教育教学成效。项目制推进体育竞赛训练工作，分析往年市直学校田径运动会处于低处的原因，调动体育组老师的积极性，由年轻教师牵头，老教师指导，全员参与的训练机制基本形成，体育老师人人有训练项目，个个有训练目标。个人申报社团化推进传统球类教学训练工作，克服以往做法的弊端，今年采取个人申报，学校批准，班主任支持的路径，成立篮球社团，体育老师分工组织训练，总务后勤提供保障，按照社团建设章程，进行技能训练，组织校内班级球赛，参加市直篮球赛等，整体秩序及教学训练水平有所提高。绩效化推进体艺2+1工作，针对学生体质健康校情提出制订各年级学生体质健康练习达标考核方案，规范学校体育课组织规范，提供10多种体育技能项目供同学们选择。成立4个社团（中国结、舞蹈、书法、合唱）要求同学们人人选择参与，培养艺术素养。每一个项目都纳入绩效考核方案，鼓励教师们参与。二是督导工作。今年，由于我校没有单独设立督导处，我还是成了学校督导的联络人，每一月督学所需材料、每一次督学来校、每一回督学要求的整改等工作，均认真谨慎，及时转有关分管领导，恳请及时按照督学要求落实。三是素质教育5+2工作。今年申报素质教育5+2项目两个，做了准备材料、答辩等工作，11月底向教育局及兄弟学校展示素质教育5+2五年成果，得到市教育局王俊鹏局长及泰兴一高党委书记的肯定。
2019年，取得成绩微不足道，都是同事们支持帮助的结果，工作中还有许多不足，工作能力还有待提升，工作方法还有待完善，恳请同志们批评帮助。

