
个人述职报告

泰州实验中学副校长  李瑞林

各位领导、各位同仁：

2019年即将过，伏案回眸，感慨万分。在党的十九大和十九届四中全会精神的指引下，认真贯彻落实习近平新时代中国特色社会主义思想，锐意进取，积极改革创新，圆满完成各项目标任务。本人在学校担任副校长，分管学校总务与食堂生产经营工作，分管初中年级部工作，上学期担任高一年级数学教学工作。下学期担任高二年级数学教学工作。面对当今变革的时代，面对不断膨胀的知识信息和日趋多元性的社会给我们的教育工作者带来的新问题、新情况，常常使我有一种危机感，因此，我必须不断努力充实自己、丰富自己。

一、加强学习提高修养

我能够认真学习领会党的十九届四中全会的重要精神，积极参加“不忘初心，牢记使命”主题教研活动。认真贯彻落实习近平总书记对教育领域改革要求的重要讲话精神，在教育实践中身体力行，在工作中发挥党员的带头作用。当然，作为党的教育工作者光有政治修养是不够的，必须还要有一定的教育理论水平。而且知识经济时代和课程改革使教师的功能定位不再是纯粹的传道授业解惑，他更应做学生的引导者、合作者、促进者和激励者。这也对我们教师提出了更高的要求。所以我把学习当作首要的工作。虽然繁琐的事务性工作和人的惰性让我经常无法定下心来看书，不过值得庆幸的是我还保持着对读书的兴趣和对学习重要性的认识。除了阅读订阅的报刊杂志外，我认真研读了陶行知的有关书籍和学校管理等方面的文章。积极参加各项培训，积极参与新高考的研究和培训，努力使自己成为具有创新意识、适应时代教育发展需要的合格教师。拥有高尚的师德，从教三十几年来一直具有大公无私的胸襟和坦荡正直的品格。

二、教学工作力求创新

本学年，春学期担任高一年级的数学教学工作，秋学期任教高二数学教学工作。我尽量克服学校行政工作给自身带来的种种困难，认真备课、上课，主动积极进行教改的实践，提高课堂的有效性，从学生主体出发，力求创设最有效的教学氛围，认真向同行学习，积极开设公开课和参与听课评课。面对所教学生的差异特征和整体基础下降的现状，我认真细致的加强对学生的思想教育，引导培养学生好的人生观和价值观，切实履行立德树人的教育宗旨。特别是在高一起始年级数学教学中，少让学生去完成繁重和低效的课后教辅，而是注重课堂和教材，从学生认知能力和学习兴趣出发，不断引导学生自主思考，让学生的思维更为开阔，

三、分管工作不断改革创新

本年度是本人分管总务工作的第六年及分管食堂工作的第三年，在各位校长、主任大力支持下，总务及食堂工作有条不紊的进行着。我始终认为校园安全工作是学校各项工作的重中之重，牢固树立“安全第一”的思想，居安思危，做到警钟长鸣，常抓不懈。平时组织学校后勤工作人员定期对校园的电路、消防、用水等设备进行检查，发现问题立即整改。有空就去饭堂了解检查卫生及进货渠道是否正规。要求食堂工作人员严格按照标准进行规范操作，对教师反映的情况及时解决。认真履行校长陪餐制，积极落实阳光食堂平台的实施。积极协助校长解决了总务处部分以往遗留问题，认真落实和整改学校国有资产管理中存在的一些问题。建立健全总务和食堂的相关管理制度。目前总务和食堂工作与我们期待的目标还有一定的距离，还有许多方面并不能令大家满意，但我坚信通过全体后勤工作人员的努力，一定能够不断提高服务质量。
四、今后努力的方向

(一)加强学习提高素质，树立良好的党员形象。要提高学习的自觉性，继续认真学习党的十九届四中全会精神，坚持看新闻，读报纸，不断提高理论水平。勤学习、勤动脑、勤动手，要学以致用，理论联系实际，解决在实际工作中碰到的新情况、新问题。努力学习业务知识，严格遵守《廉政准则》，拓展知识面，努力适应新的岗位，新的形势，与时俱进，开拓创新。

(二) 认真贯彻执行党和国家清正廉洁的有关规定。严格要求自己；加强自身修养，积极参加一些公益活动，自觉抵制不健康行为，遵纪守法、克己奉公、廉洁自律。大胆开展所分管的工作。在工作和生活中要严格要求自己，充分发挥自己的主观能动性和创造性，为学校的发展贡献自己的微薄之力。克服工作中的急躁情绪，考虑问题三思而后行。进一步增强工作积极性，少说空话，多办实事，以创新的意识、创新的精神、创新的思路做好分管科室的工作。

（三）要转变工作作风，增强服务意识。要深入实际，强化管理，有力有效开展工作。既要强化开拓意识，又要与工作实际相结合;既要体现制度管理，又要展现人文关怀。同时要加强沟通协调，强化全局意识。要在做好本职工作和自己分管工作的同时，兼顾和带动其他工作，以求整体工作的推动。
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